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Objetivo general @ o

In forméticas

- Desarrollar un modelo causal para el anélisis\

cuantitativo de riesgos mediante el uso de Mapas
Cognitivos Difusos (MCD) que contribuya a
mejorar la estimacion del impacto en el tiempo de
\.desarrollo del proyecto. Y

AnaI|S|s cuantitativo de riesgos en los




Objetivo especificos

/1.Desarrollar un marco tedrico sobre el\

estado del arte del analisis de riesgos y el
tratamiento de la incertidumbre en el manejo

\de loS mISmos. y

"2.Desarrollar un modelo causal para el

analisis cuantitativo de riesgos gue permita
el manejo de la Incertidumbre de Ia

Informacion.

3.Validar la propuesta del modelo a partir de
la comprobacion de la validez en casos de
estudio.
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Hipotesis

ﬁi se desarrolla un modelo causal basada
en el uso de los mapas cognitivos difusos
se lograra mejorar las estimaciones del
impacto de los riesgos y la gestion de la
incertidumbre de la informacion de los
mismos, durante el proceso de

\Qlanlflcauon de los proyectos. /

Modelo causal para

Estimaciones del Variable

tiempo desarrollo
del proyecto.

Variable

: la estimacion del
dependiente

analisis cuantitativo

de riesgos.
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Precondiciones: Roles:

1. Listaderiesgos 1. Jefe de Proyecto

' 2. Planes y registro de monitoreo 2.Equipo de gestion de proyectos
,/’ _________________________ \\\
II \

Explotacion del
MCD de riesgos

SALIDAS

4 Registro de R

lecciones
E> aprendidas

\_ actualizado )

——— -

\

/ Roles Actividades

Modelo Causal [:>
(MCD de riesgos)

1

/
N

Biblioteca de funciones
implementadas PLSQL




e
UC

Flujo de trabajo obtencion (MCD de riesgos)

4 N
Paso 6.
Matriz de
Adyacencia
\_ correspondiente
4 )
Paso 5.
Mapa Cognitivo
construido
\_ J
4 N\

Paso 4. Asignar
peso a la fortaleza
de la relacion

<
Paso 3. Establecer
relaciones entre
riesgos
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Paso 2.Estimar
impacto individual
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\_

Nodo Identificador del Descripcion
riesgo
N1 R1 Descripcion que
permita identificar el
riesgo dentro del
proyecto.
ND1 ND1 Descripcion gue

permita identificar la
variable de salida

dentro del proyecto.
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Matriz de Adyacencia de fortalezas

Rl (Noexisterelacion,0)  (MuyAlto, Ja (Bajo,a
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<Vector de Impacto (VI)

[(a,.b;.c, )i(a,.b,,c,);

>

........... (a,,b.,c. )]

W* = f(VI *Mg+W*™")

Wector de impacto nicial

Iteracion 1 Iteracion 2

(0.18,0.52,0.40) (0.15,0.50,0.40)
(0.16,0.30,0.45) (0.18,0.52,0.45)
(0.48,0.65,0.82) (0.44,0.60,0.80)

0,0.15,0.28) (0.67,0.83,1)

Resultado de 7 = fiTT Mg =" )

Iteracion O

(0,0.17,0.33)
|r (0.17,0.33,0.5)
| (0.5,0.67,0.83)
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(0.18,0.52,0.45)
(0.44,0.60,0.80)

0.67,0.83,1)
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44 44 4 4 4

SELECCION DE EXPERTOS
=

00 000 00 00 00 000 00 000 00 000

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P/ P& P9 P10

INDICADORES EVALUADQOS

H Muy Adecuado M Bastante Adecuado M Adecuado B PocoAdecuado M Inadecuado

86,6 % validacion alta




Cuasiexperimento

) 4 )
Grado de Concordancia Media del criterio de los
90 < C < 94

expertos por indicador

/ Desviacion estandar _ 4,6 <Xm <49
0,31< Ds < 0,51 I

N\
C =100+ (1—D_/X_)

100

\.

50

0 ™=l ilealelelssleel )= -

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10
Xm mDs © C

Coeficiente de concordancia superior al 85%
y coeficiente de Concordancia total 100%
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Nivel de satisfaccion de los usuarios con la fiabilidad del modelo.

Profesores
SET; 7

Muestra: 10 especialistas Jefe de

proyecto; 4

Jefe centro 2

4

Director de
centro; 2

Jefe de dpto.; 2

Nivel de satisfaccion Cantidad %
Maximo de satisfaccion. 4 40
Mas satisfecho que insatisfecho. 3 30

Indice de satisfaccidn general (1SG)=0.55
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[SIG-Rutas] <= -9 l

Identificador del

Nodo _ Descripcion
Riesgo

N1 R1 Baja capacitacion en los miembros del equipo.

N2 R2 Fallo eléctrico

N3 R3 Pérdida de Informacion importante del proyecto
(Servidor proyecto)
Ausencia del Programador Principal del

N4 R4
Proyecto
Atraso en la entrega de informacion del

N5 R5

proyecto
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Nodo

Identificador del
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Descripcion

ND7

ND7

Tiempo de desarrollo del proyecto
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Matriz de adyacencia generalizada

[NTR: No tiene relacién

\

\ N1 N2 N3 N4 NS N6
N1 NTR Media NTR Alta Baja
N2 NTR NTR Baja NTR Media Baja
N3 NTR NTR NTR NTR Alta Media
N4 Baja NTR NTR NTR Alta Alta
N5 NTR NTR Baja Media NTR Alta
N6 NTR NTR NTR NTR NTR NTR




Vector de Impacto

Vector de
Impacto

(033,0,5,0.67)

(0,0.17,0.33)

(0.33,0.5,0.67)

(0.5,0.67,0.83)

(0,0.17, 0.33)

(" .
Impacto de los riesgos
en el instante de tiempo
Inicial.

G

-

J
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[SIG-Rutas] <= -9 l

Iteracion 1

Iteracion 2

lteracion 3

lteracion 4

lteracion 5

(0.6,0.83,0.98)

(0.79,0.94,1)

(0.88,0.96,1)

(0.91,0.97,1)

(0.92,0.97,1)

(0.16,0.55,0.91)

(0.35,0.81,0.99)

(0.53,0.9,0.99)

(0.66,0.92,0.99)

(0.74,0.92,0.99)

(0.52,0.78,0.96) | (0.68,0.89,0.99) | (0.78,0.92,1) | (0.83,0.93,1) | (0.85,0.93,1)
(0.72,0.93,0.99) | (0.86,0.98,1) | (0.92,0.99,1) | (0.94.0.99,1) | (0.85,0.93,1)
(0.62,0.86,0.98) | (0.74,0.93,1) | (0.81,0.95,1) | (0.85,0.95,1) | (0.95,0.99,1)
(0,0.17, 0.33) | (0,0.17,0.33) |(0.5,0.67,0.82) | 0.58,0.68,0.90) | (0.59,0.70,0.92)
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=
>

| SIG-Rutas | <= = = =
5 | ‘
lteracidon 6 lteracidon 7 Iteracion 8 Iteracion 9
(0.60,0.77,1) (0.63,0.87,1) (0.70,0.89,1) (0.70,0.89,1)
(0,0.17,0.20) (0,0.18,0.0.25) (0,0.19,0.30) (0,0.19,0.30)
(0.82,0.93,1) (0.84,0.93,1) (0.85,0.96,1) (0.85,0.96,1)
(0.65,0.89,1) (0.70,0.90,1) (0.79,0.95,1) (0.79,0.95,1)
(0.37,0.45,0.50) (0.40,0.0.45,0.55) (0.40,0.50,0.60) (0.40,0.50,0.60)
(0.60,0.79,0.95) (0.70,0.80,0.96) (0.90,1,1) (0.90,1,1)
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L -

"ﬁé}l '

.

[SIG-Rutas} <~ - k )
Riesgos G;aacllizse Grado de entrada | Sumatoria | Centralidad
[(0.33,0.5,0.67),(0.5,0.67, | (0.414,0.18 | (0.08,0.035,
Kl (0.17,0.33,0.5) 0.83),(0.17,0.33,0.5)] 3,2.5) 0.48)
R 0 [(0.17,0.33,0.5),(0.17,0.3 | (0.67,1.16,1| (0.128,0.22
3,0.5),(0.33,0.5,0.67)] .67) 4,0.38)
[(0.17,0.33,0.5),(0.33 (0.29,0.45,0
R3 0.5.0.67),(0.5.0.67.0 [(0.33,0.5,0.67),(0.17,0.3 | (1.5,2.33,3. 614)
83)] 3,0.5)] 17)
[(0.33,0.5,0.67),(0.5, (0.45,0.77,1
R4 0.67.0.83),(0.5.0.67, [(0.5,0.67,(()).;3%)],(0.33,0.5, (2.331,4613.)01,5 )
0.83),(0.17,0.33,0.5)] ' '
[(0.5,0.67,0.83),(0.33,0.5, (1.83.2.67.3 (0.35,0.5,0.
R5 (0.33,0.5,0.67) 0.67),(0.17,0.33,0.5),(0.5, |\ ’5)' ' 67)
0.67,0.83)] '
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Riesgos Intermediacion Cercania
R1 (5.88.3.03,2) (0.045,0.075,2)
R2 (5.88,3.02,2) (0.05,0.075,0.16)
R3 (3.03,2,1.49) (0.16,0.25,0.33)
R4 (1.49,1.204,1) (0.33,0.45,0.5)
RS (5.88,3.03,2) (0.05,0.11,0.16)
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Para lograr el objetivo planteado en la investigacion el costo
total fue de 3208.12 CUP

Costos de Costo de Mano de Costos Costos
materiales Obra Directa Indirectos Totales
1200 CUP 1008.12 CUP 1000 CUP 3208.12 CUP
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Capitulo V Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
Medio Ambiente

* El modelo presentado permite tomar decisiones en cuanto al desarrollo
de software con calidad en menor tiempo y costo posible ya que logra
realizar estimaciones en el impacto de la incertidumbre y se sustenta
sobre los modelos causales (MCD), que marcan la tendencia en la
industria del software en los proximos afos, lo que mejorara el proceso
de desarrollo de software en aras de obtener productos de excelencia

con un alto valor agregado como plantean los lineamientos 78 y 131.
PCC. Lineamientos de la politica economica y social del Partido y la Revolucion. In. La

Habana: VI Congreso del Partido Comunista de Cuba. Versiones Taquigraficas — Consejo
de Estado, 2011.
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Conclusiones generales Reniances !

» A partir de la sistematizacion de los referentes
teoricos y los resultados del diagnodstico efectuado se
confirma que los modelos, metodologias vy
herramientas existentes en la literatura presentan
limitaciones, fundamentandose la necesidad de un
nuevo modelo.

» Se desarrollé6 un modelo para el analisis cuantitativo
de riesgos a través de los mapas cognitivos difusos,
aplicable a proyectos de desarrollo de software. El
modelo propuesto incluye una serie de funciones
implementadas en la libreria que permiten realizar, un
analisis cuantitativo de riesgos con el uso de los
modelos causales.
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» El analisis de los resultados obtenidos con Ia
aplicacion del modelo, asi como la validacion del
mismo a través de la aplicacion del método DELPHI vy
una técnica para medir nivel de satisfaccion IADOV;
permite comprobar la aplicabilidad del modelo a
distintas situaciones practicas de la gestion de riesgos
sobre el tiempo de desarrollo del proyecto.




Conclusiones generales

»El modelo propuesto se aplicO a un caso de
estudio demostrando su aplicabilidad e impacto.
Permitio estimar los atrasos de tiempo de un
proyecto.

»Se realiza un analisis de costos de la
generalizacion de la propuesta demostrandose
gue es poco costosa y viable para su aplicacion
en diferentes escenarios.
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Recomendaciones 8 Univeritad

» Aplicar el modelo a todos los proyectos productivos de
la red de centros de la universidad de las ciencias
informaticas.

» Realizar ajustes a la propuesta para que se pueda
incluir el analisis de los riesgos basados en mapas
cognitivo difusos para cuantificar el impacto sobre los
costos, calidad y alcance de los proyectos de desarrollo
de software.

» Crear modelos de toma de decisiones que permitan
insertar este modelo para el analisis de los riesgos.



B Universidad
U de las Ciencias
c Informaticas

“Modelo para el analisis de riesgos mediante el uso
de los Mapas Cognitivos Difusos en proyectos
informaticos”

=

Trabajo para optar por el grado de Master en
Gestion de Proyectos Informaticos

Autor: Ing. Neysis Hernandez Diaz
Tutores: Dr.C Pedro Y. Pifiero Perez
Dr.C Maykel Yelandy Leyva Vazquez

conectados al futuro...
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PREGUNTAS DEL OPONENTE

conectados al futuro...



Preguntas de oponencia

» A partir de su recomendacion “Realizar ajustes a
la propuesta para que se pueda incluir el analisis
de los riesgos basados en mapas cognitivo
difusos para cuantificar el Impacto sobre los
costos, calidad y alcance de los proyectos de
desarrollo de software.”. Elabore una guia para el
analisis cuantitativo del impacto en los costos.
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Algoritmo (MCD de riesgos respecto al costo ) il

Paso 6.
Matriz de
Adyacencia
\_ correspondiente

4 )
Paso 5.

Mapa Cognitivo
construido

Identificar los riesgos que se desean modelar

respecto al costo total del proyecto.

Y

Z
4

Paso 4. Asignar
peso a la fortaleza I
de la relacion
4 7

f N
Paso 3. Establecer
relaciones entre I

riesgos I

—

Paso 2.Estimar I
impacto individual
de los riesgos I
\_ Z
( . e
Paso 1. Identificar
fuentes de
informacidén

\
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Algoritmo (MCD de riesgos respecto al costo ) il

Paso 6.
Matriz de
Adyacencia
\_ correspondiente

4 )
Paso 5.

Mapa Cognitivo
construido

Se debe incluir un nuevo campo que guarde

la opinion de los especialistas del impacto

Y

_J
4
> . sobre el costo.
aso 4. Asignar /
peso a la fortaleza
de la relacion
b, /

f N
Paso 3. Establecer /
relaciones entre

riesgos /
Paso 2.Estimar I
impacto individual
de los riesgos
\_ Z
e \
Paso 1. Identificar

fuentes de

informacion
\_ J
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Paso 6.
Matriz de
Adyacencia
\_ correspondiente

4 )
Paso 5.

Mapa Cognitivo
construido

Se establecen las relaciones entre riesgos

haciendo uso de las etiquetas linguisticas

Y

_J
) ..
peso a la fortaleza

de la relacion ) /

4 N /
Paso 3. Establecer ’
relaciones entre
riesgos

—

Paso 2.Estimar
impacto individual
de los riesgos

\_ y,
e — )
Paso 1. Identificar
fuentes de
informacion
\_ J




Algoritmo (MCD de riesgos respecto al costo ) @
4 N
Paso 6.
Matriz de
Adyacencia V\ ~
correspondiente
> < T

Paso 5.
Mapa Cognitivo * -

construide Y Se mantienen similares a las
£

=
Paso 4. Asignar &

peso a la fortaleza el mOdeIO prOpueStO

de la relacion

Y

<
Paso 3. Establecer
relaciones entre
riesgos

—

Paso 2.Estimar
impacto individual
de los riesgos

\_ y,
e — )
Paso 1. Identificar
fuentes de
informacion
\_ J




Caan)

Informaticas

Preguntas de oponencia UCi oo

4 N
Paso 6.
Matriz de
Adyacencia V\
\_ correspondiente ~ \‘
4 )

Paso 5.
Mapa Cognitivo * -

construide Y Se mantienen similares a las
£

=
Paso 4. Asignar &

peso a la fortaleza el mOdeIO prOpueStO

de la relacion

Y

<
Paso 3. Establecer
relaciones entre
riesgos

—

Paso 2.Estimar
impacto individual
de los riesgos

\_ y,
e — )
Paso 1. Identificar
fuentes de
informacion
\_ J
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Flujo de trabajo Explotacion del MCD de riesgos @

A Zona de afectacidon al costo
( A KAumento de A C Bajo A

Paso 6.
Analisis de resultados costo Aumento del

L ) insignificante costo 10%

| |
N
Paso 5.

§ J U
Estimacion del valor COSTOS

cuantitativo

\_ | | J

(" Paso 3. Andlisis

estatico de los
riesgosy su

relevancia dentro
del proyecto ’
\_ J
] L/

Paso 2. Andlisisde | &

escenario
" )

4 N

Paso 1. Realizar
simulacion

)

/
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Informaticas

4 N\
Paso 6.
Andlisis de resultados
L ) . ]
| — Se analiza la relevancia de los
Paso 5.
B " riesgos dentro del proyecto con
= —~_# unainfluenciaen el
4 Paso 3. Analisis ) p 4 una intiuencia en € COStO-

estatico de los /
riesgosy su
relevancia dentro

\ | del proyecto | )

4 N
Paso 2. Andlisis de
escenario
" )
| |
4 N
Paso 1. Realizar

simulacion

\ S
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Andlisis de resultados

N
Paso 6.

B  Universidad
de las Ciencias
Informaticas

[ Proyecto }

!

J

\_ J
| |
Paso 5.
Estimacion del valor
cuantitativo
\_ | | _J
(" Paso 3. Andlisis
estatico de los
riesgosy su
relevancia dentro
del proyecto
\_ proy Y,

7

\

\
Paso 2. Andlisis de

escenario
)

7

N\

Paso 1. Realizar
simulacion

Descomposicion del ~é
proyecto en puntos ‘j‘ Estimacién
de funcion /’,Jw coste
v 4 r Estimacion
| 69, 6
- -0 ¢
~ r
Calculo de variables

Calculo de variables Estimacion de estimacion(LDC

de  estimacion(LDC coste y/o PF)

y/o PF) N ~
- ™
- Aplicacion de

ApllcaC|on de < Estimacion meétricas de

meétricas de esfuerzo roductividad o coste )

product|V|dad 0 coste

3
Costo(F1,F2.. Fn) y Esfuerzo(F1,F2,...,Fn)

[

[ Costo global } [ Esfuerzo total }
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N
Paso 6.

Andlisis de resultados

* -

\ del proyecto )

\_ J
| |
Paso 5.
Estimacion del valor
cuantitativo
\_ | | _J
(

Paso 3. Andlisis
estatico de los
riesgosy su
relevancia dentro

7

\

\
Paso 2. Andlisis de

escenario
)

7

\

Paso 1. Realizar
simulacion

Informaticas

Estimado de atraso
del t
[ Costo global } €l proyecto [ Esfuerzo total }

-

Estimado del costo
total del proyecto con
atraso en el
cronograma

Critico

Medio




Preguntas de oponencia

» En las conclusiones del capitulo 2 plante que “El
modelo solo es aplicable a la estimacion del
Impacto de los riesgos en el tiempo de desarrollo
del proyecto. No esta disenado para ser utilizado
en la estimacion del analisis cuantitativo en
cuanto a alcance, costo y calidad.” ¢Como
extender la propuesta para estimar el impacto en
los costes de la estimacion de tiempo resultado
de su propuesta de solucion?
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Andlisis de resultados

N
Paso 6.

B Universidad
de las Ciencias
Informaticas

Total de hombres para el
desarrollo: 10

\_ J
| |
Paso 5.
Estimacion del valor
cuantitativo
\_ | | _J
( Paso 3. Andlisis
estatico de los
riesgosy su
relevancia dentro
del proyecto
\_ proy y,

7

\

Paso 2. Andlisis de
escenario

7

Paso 1. Realizar
simulacion

Andlisis y disefo 199
Implementacién 2488
: Tiempo real del 3255 130

Pruebas internas 376 d:-:tsafrollo
Pruebas por 192 Tiempo méaximo de 4535 141
liberacion A realizacion del

A proyecto

Costo de $472.093.50
<+ =9 | software(tarifas
I horarias)
I Critico
CTA=CS*TS
: 4 )
| CTA: Costo total

CS:Costo por semana

TS:Total de semanas de
atraso
\ J
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Informaticas
Implementacién 2488

Total de hombres para el
desarrollo: 10

; Tiempo real del 3255 130
[ Paso 6. A Pruebas internas 376 d esafroll G
Analisis de resultados I?rueba_@ por 192 Tiempo méaximo de 4535 141
\ | | J  liberacion A realizacion del
. N A proyecto
aso o.
Estimacion del valor Costo _ de $472.093.50
cuantitativo <+ =9 | software(tarifas
\ y horarias)
| | [
( Paso 3. Andlisis I Critico
CT =CI +CTA
riesgosy su — _I_
relevancia dentro I s
\  delproyecto I Medio CT: Costo total proyecto
— L Cl: Costo inicial
Paso 2. Analisis de CTA: Costo total de atraso
escenario
" )
— . \ /

Paso 1. Realizar
simulacion
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\.

N
Paso 6.

Andlisis de resultados

J

\_

Paso 5.
Estimacion del valor
cuantitativo

CICLO DE VIDA PROYECTO

¢En que fase? ¢Qué actividades estan involucradas?}

¢,Cudl es el personal involucrado?

J

-

\ del proyecto )

Paso 3. Andlisis
estatico de los
riesgosy su
relevancia dentro

7

\

\
Paso 2. Andlisis de

escenario
)

7

\

Paso 1. Realizar
simulacion

Critico

Medio

Costo de bienes y equipos
asociados

Gastos operativos
Gastos del personal
Bienes inmuebles
Servicios publicos
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Coef|C|en.t,e g Muy bajo/0,05 Bajo/0,10 Moderado/0,20 | Alto/0,40
afectacion
Cantidad | Costo Coeficiente Cantidad Dias Afectados
(CANT) (C) | Afectacion/CU (CA) (CDA)
PC 5 100 0,1 3
FlUSDEE 0B o 30 0,05 1
liberacidon
Persona 3 1500 0,4 4




de las Ciencias
Informaticas

Flujo de trabajo Explotacion del MCD de riesgos @

CTCA=>" CDA+)» VCD

CTCA:Costo total con afectacion
CDA: Cantidad de dias afectados
VCD: Variacion de costo diario

;gg{;cciieén,f /e-|- Varia([:)iic;?i é: O8I0 | costo Total C/ Afect
(CAT=CANT*CA) | (veD=c*ca) | (CTCA=CDAVCD)
PC 0.5 10 130
liberacion 1,75 L5 315
Persona 1,2 600 3900
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Avance
de las
A actividades
o | .
Actividades Normal Limite
e p\
. Fasob. Proyecto 600 800
Andlisis de resultados
~— — Costo 100 100
4 )
Paso 5.
Estimacion del valor Pruebas 200 300

cuantitativo <+ =9 A
~ | | 7 [ PPA: Porcentaje programado de avance
" Paso 3. Andlisis ) e PT: Porcentaje Total
estatico de los D-A: # dias-actividad tiene el proeycto
riesgosy su

relevancia dentro
' - PT

\ del proyecto ) Medio
e PPA =

Paso 2. Andlisis de

escenario D —_— A
" )
4 | | N
Paso 1. Realizar

. simulacion )
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Paso 6.

Andlisis de resultados

J

\_

Paso 5.
Estimacion del valor
cuantitativo

<

J

-

\ del proyecto )

Paso 3. Andlisis
estatico de los
riesgosy su
relevancia dentro

7

\

Paso 2. Andlisis de

escenario
)

7

N\

Paso 1. Realizar
simulacion

=

UR =UA*PPA

AR: Avance real
UA: Unidades de avance
PPA: Porcentaje programado de avance

FA=UA>*DP

FA: Factor de avance total /actividad
UA: Unidades de avance
DP: Dias programados para cada actividad

AP = Zi“:l FA
[AP: Avance del proyecto }




Preguntas de oponencia

» Partiendo de que un riesgo o tipo de riesgo puede
manifestarse de manera muy similar e impactar
en el cronograma de diferentes proyectos, con
ciclos de vida alejados en el tiempo. Valore si
podria esta experiencia acumulada utilizarse para
solucionar la problematica inicialmente planteada
en su investigacion y comparela con su solucion.




Preguntas de oponencia

PROYE CTOS

Sirve de

Modelos de Analisis cuantitativo
de riesgos mediante el uso de los

MCD

Muestra las relaciones y fortalezas entre riesgos y
respecto al tiempo de desarrollo del proyecto.




Preguntas de oponencia

»En el capitulo | plantea que “Se puede definir la
Gestion de Riesgos (GR) del proyecto como un
proceso sistematico cientifico vinculado a la
identificacion, analisis y respuesta a los riesgos
durante todo el ciclo de vida del proyecto.” Y
concluye en el capitulo Il que “El modelo
propuesto se aplico a un caso de estudio
demostrando su aplicabilidad e impacto. Permitio
estimar los atrasos de tiempo de un proyecto.”
Podria referirse a la relacion que guarda la
aplicacion de la propuesta con el ciclo de vida del
proyecto, los principales roles involucrados en las
actividades fundamentales a realizar.
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Ciclo de vida del proyecto

- ~ s

S

Iniciacion Planificacicon Ejecucion Cierre

o —

[Roles y Responsabilidades ]

Planificacion de la gestion de
resgos

v'ldentificacién de los riesgos

v Equipo de gestion de riesgos
v’ Lider de proyecto

v'Andalisis cualitativo de riesgos

Modelo de Analisis cuantitativo
de riesgos mediante del uso de
los MCD

v'Andlisis cuantitativo de riesgos

v'Plan de respuesta a los riesgos

Supervision y control de riesgo

Guia del PMBOK 2010




Preguntas de oponencia

» Teniendo en cuenta la existencia de los riesgos
positivos y negativos podria ampliar lo planteado
en la memoria escrita de la investigacion respecto
a la repercusion econOmica que tendria la
generalizaciobn de su propuesta de solucion.
Ejemplifique con proyectos de desarrollo de
software.
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Riesgos
¥/ 7

L

[Positivos(OporﬁHmidades) ]

Planeacion
del Proyecto

3 0
[Compartir ]

[Mejorar ]

[Explotar ]

[Aceptar ]

Calendario
Presupuesto
* Recursos
Personal

Costos

%\Iegativosiﬁmenazas) ]
3

r,’: [Mitigar ]

k [Evitar ]

[Transferir ]

Aceptar

A i
?5 !,
Y

Tiempo

a[Cumplido ]
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Preguntas de oponencia B Ut

» Este analisis cuantitativo de riesgos permite
determinar los impactos en el proyecto y a su vez tener
consideraciones con el impacto sobre factores
externos.

» Registro de lecciones aprendidas permite que
empresas con riesgos similares puedan acceder a estas
experiencias y definir sus estrategias a seguir.

» Al cumplir el proyecto su tiempo establecido el flujo
de salarios, intereses, dividendos e ingresos se
mantiene sin alteraciones.
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Preguntas de oponencia B Ut

» La contribucion del proyecto a elevar la calidad de vida
de las personas involucradas.

»La aplicacion del modelo permite conocer las
debilidades para la toma de decisiones.

» Se tendra una decision mas amplia de la situacion y se
podran disminuir los riesgos que impactan sobre el
tiempo y a su vez sobre el costo, facilitando la
deteccion de problemas emergentes durante el
desarrollo del proyecto.

» Se podra llevar a cabo la evaluacion de los resultados
de la aplicacion de los planes y actividades de Ia
gestion de riesgos, con lo cual se evaluara el progreso.



Preguntas de oponencia

»Existira  una  mayor vigilancia  contante
Incorporando soluciones a la gestion de proyectos
y una prudente toma de decisiones.

»Al aplicar la propuesta los expertos adquieren
mayor experiencia en este tipo de modelos donde
se puede cuantificar la incertidumbre.




